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	����������� 3,260.16 2,451.89 2,534.365% 4% 4%

76.63 380.14 0.000% 1% 0%

52,919.45 41,540.23 41,230.3176% 69% 64%

1,222.24 2,515.14 3,112.002% 4% 5%

12,047.51 13,483.96 17,417.7317% 22% 27%

56,256.24 44,372.26 43,764.6781% 73% 68%

�����������������
���
����������������
�	�������� Upstream Note1

Upstream Note1

Own Operations Note2

Own Operations Note2

����������������������������

�����������������������¥��

69,525.99 60,371.36 64,294.39100% 100% 100%������������������������¥�¥��

99.12% 99.12% 99.16%�������­�����������������������������

93.34% 93.53% 93.38%���������������������������Note3



���������������������������� ����

�������������

�
��������������������������������������������������������¤ ¢��
����������
��������� ������������ ��
������������
������
����
��������������������
���������������������
��������������������������
����
���������������
��������
����������� ��
����������������
� � ������ �	����������� ��� �� �����¢� ��������� �� � ��� ������� �
����¦
��������������������
����������
���������
�
������������£ �£��
������� ��
�����������������
�	������������������
���������
�������
���
�����������£¢ ������������������ ��� ����������
����������
����������
�������������¤� �������������
�����
����������� ¤����������� 

���������������������

��
���������������

�����������
���������������������

¢£¢£

�
����
����

����������
������
������

���������������������
������
��������¦��������
��������������������
��	�����

�	���

�	���

��	���

��	���

�

���

����

����

���

¢£¢¤ ¢£¢¢ ¢£¢¥

���������������� �����������
���� ������
�������
� ������
�������������

¦�§¨©�¦ª
¥�©§£�¨£

©�¦¤«�ª©
§�¢£§�£«

¤�ª¦£�¦¥
¦�¨¥¥�«¨

¤�§§¨�©¨
�̈¨¢¦�¢¢

������­� ��
����������������������
��
�������
�������������
����������¦�������
�����������������������������������������
���������
�����
�����
��������� 
������­� ��������
�������������������������
�������������������������������������
���������
�����
�����
��������� 
������­� ������
���
�������������
�����������������
�	�������
�����������

����������������������������������
��������������
������ ������
������������

����������������������������������������
��������
�������
��������������
�������������	������������������
���������������� 
������­� �����������������������������������������������
��������
�
�����������������������������������������
����������
������������������ 

����������������
���������������������������� ��������������
��
����
����������	���������
���	������������
���������������
��
���������������
������� ������
������������������	�������������
��������
�	��������������
���������������� ����������������������
�������������������������������������	�����������������������
����������
����
������������������
���������
�������� 

����������������

��������������������������������������
��������������������������������
�¢ ����

��	��������������������������

��������������������������������������
��������������������������������
�¢ ����

��	��������������������������

�
����������� ���� ���� ���� ����

����������� 10,978Metric tonnes

Metric tonnes

%

Metric tonnes

%

%

11,565 12,135

�������	����� 100 100 100

��
�
������������
������ 65.73 69.24 72.00

������������� 10,093 10,168 10,293

�������	����� 100 100 100


���������� 205 235 275

�����������¦��
����������������
������ 7.30

����

11,621

100

65.30

10,138

100

183

6.87 1.90 0.91

��
�
���������������
���������
 2.920.78 3.86 4.41

�������	����� 96.8074.00 100 100

£�ª§

¤¤�©¨«�¦¤

¤£�ª¤ª�§¢

¤¢�£¢¥�©¢ ¤¢�¢©§�«ª£�ª¤

£�¢¦

£�¤¥



���������������������������� ����

�����	

������

�����
���������
��������������


�������������������
���

����������������
���

����
��������
��������� 	���������
��������� ������
���������

���
������������
���������������
�����
���������������
����

�������
������������

�����
����������
���	�
�����������	��������
���������������
�������
����
���������������
��������
�
������������
������������������
��������������������
����

��������������
��
�������������
����������	�������������
������������
�����������������	����������
�����
����������������������������������
��������������������
������
������
�������������������������
��
��������� �

�� �¢��
������������������������
�������������������������������������	���������������
������ª�������������� 

�������������������������

����«���������������������������������
��������������������
�
������������������������
�����������������
���
����������¢��������������������������

�������������������
��
�����������������������������
���������������������������������

�����������������������������	�������������������
�����������
�������

����������
�������� �
�����������������
��������� 

����������������������¢������������������������
�������������������������
��� ���������������� ��������
��
�����������������
��������������
���������
��������������������	���������
��	�� �������������������������
�
������
���������������������
��
�����
�������������
��������������������������
������������������������
��������
����
�������
����������� 

���������������������

�	����
���
��������
��
���������������������������������
���
����������
������������������������������������
������
���������������
����������
�������� ����������������
����	��	���
���������������
��������������������
����������
��������������
������������
���������������
�����
����������������
���������������������������

�����
����	����������
���������

����� 

��������������������������������������������������������
�����������������������­���������­�������������������
���������������	��������������	��
�
��	������������	���������
������

��������
��	����������
�����
���������������



���������������������������� ����

������

���	���������������	�������������

���������

��������������������	�������������������������
���� ��������

�����������������������

��������	����������
������
���	����������
����
�
��
��������������
�����������������������
��������«������ ����
��������������������������ª��£������
�������������	������������������������������� 

�
����	�����������
�����	���������������
����
���
���������
�
����
�������������������
����������������ª�¤�£���������� 

����������
����������������������������	���������������
�������������
���������������������������
����������
����������������� ��������������
������������
�����������������������������	����������������
��������
��
�����������

�����
�����
�����« �����������������������������
������������������������������
����������������������������������������������������������������������������� �����������	����������
�����
�����
��������
������������
���������������������
�������������������������������������������

�����
��	����������ª¢¢���¤��
�������������� 

�������������
��������������������
�������	��������

����������������
��������������������������	����������
�����
�� ���
�����

��������	������������������
���������
��������������������������	�����������
�������� ����

������
������������������������
�������
����������������������������

������
�	���������������������������������
��������������������������
���
��������
�����

������������	����������
� ���������������������������������
��
�����
������������������ 
���������������
���������������������������������
����������������������
�������
�����������
�������������
���
��
��
������ ��
�������
����������	���������
���
��	�� �����	�����
������������������
��������
��
������
����������
��
��������������
���������������������������������
���������� ��
����������
����
����������
���������� 

�����������������������������
��������������
����
������������������������������
����
��
�������������������
��������������������
����������
������ ��
�������������
������
��������
�������~������������������

�����
��

����� ������������ �����������������������������
�������� ����������������¢�������������������
�������
��������
���������� ¤�� ���������	�����
��
�������������������������������������������������������������������
���
�����	���������������� 

�������������������������������
�������������������������������������
�����
���������������	�������������������
�����
��������������������������
�����
����������������������������
����������������
������������������
���������	� ������������£¢�����������������
�����������
������������������������
���������
���������
��
�	��
����������
����������������������
� ��������������
����������
�����������
�����
����������
�����������������
�����������
������
���������������������������
��� ��������
������������������������ 

�������������­����������������������������������������������������������������������

▪ ���������������������
����������
��
���������������������
�����������������������
����	����������������
�����������
����������������������

▪ ������

��
��	��
���
������������
���������
������������
�������
����������������������������

▪ �����������������
�����
����
������������
����
�������������������
�����������

����
������������������
�
�����������
��	������
�	�����������	��������
�	��������������������������������������������������
�
�����������
��
���� ������
�������������
����
��������
��
���� ������

��������������������� ����������������� �������������� �������������

��������������
�����������



���������������������������� ����

������

���	���������������������

�����������	��������	���

����������������

�� ����
���­����¬�����������������	�����	�
�������
����������­�����¬������������������������¦������������������������¦�������������������������

�� ���

����������������¬����������������
��������������������
���������������������������¡������������������¬������������
�������������������

�� ����
����������
������
���

������������
�������������

�
�������
������������������������	�����������
�����������	��������
��
��
��	�������������������
����������� ��
��
��	�����
�����������������������������������������������������
���������������������������
���������������
����
���� ��
�������
�����������������������������������������������������	���������������
������
��
���
����

�	�����������������	���������������
�� �����������������
��	�����������������
����
����������
���������
�����������������
��������������������������
����������������������������������������������

�������������������� 

�
��
��
������
���������������������������������������������������������������������
���������������
���� ����

�	���������	������
�����������« ������������������������
�������������
�����������������������������
��
��������������������������
������������������
���������������������������«����������
�������	������������
����
������	�����
�������������������������
������������������������������
�
�����������������������������
��
������������
������������������ ��
����������������
�������
����
����
�����­

���
	
����		�������������������������������������
�����������������������������������
������������
���������������������������������
��������������

���������������������
����
��������

����������������������������

�������������
��������
��������
�
����
����
���	�����������������������
�������������������������������
������� ������	��������������������������
��������������������¨�������
�����
��
�����������������������

�������������������������������
�����������
��������
���
�������������¢����	����������������
������������
������� 

�
������������

�������
����������������������������

����
������������������
������
	��������������
����� �����������
��������������������
��������������������������������
���������
���������������������������������� ����
����
�����������������������
��

������ �����
�	������

������	���������¦������������������ ����������������
����������
�������������������������������������������������������
��
���������������
��

�������
�������������������������������
�������
�� 
������������
��
������������������

������	������������
�	������

����
��������	�����
�����
�������������
������������������������
����������������������������� 

��������������������������������������������������������������­��������������������
�������������������������������
�����������������������������������������������������������������������

��������������������
��������������

▪ 
�����������
▪ ���������������������	����
▪ ������������������
▪ �����������������������
▪ ������������������������
�����

▪ 	�������������
▪ ����������������������������
▪ ������������
�����������
▪ ���������������������������­�����������

���������������������������	�������������������



���������������������������� ����

������

��������������������������	�������
���
�������
�������������������������������

������	������������
����������	�����
������
�����������������������
�	������������������������������������������ �����������������­����������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
��������
�����������������
������
������������������������
����������������������������������������	�����
����
�����
������������������
�����������
���
�������������
�	��������������������������������������� ���������������������������������������
������������
�������
��������������������
�

�
�	����������
���	�������������
��������� 

�������
��������������������������������������������������������������
��������������������������
��
�
����
���������������������������������� ��������
�����������
�������������
����������
�������£�¢�����������
�����������������������������������������	� ����������������������������������������������������­���
�������������������������������������������������������������������

����������������

���
�������
��������
������������������������������������
�������������������������	���������
�����������	��������������	������
�������������������� �£�������� �£�������
��	��� ��
���	����������������������
������������	�������������~¤�� 

�����������������������������
����

��������������
����
���

��� ��������������������������������

�
�����������������

���������

���������������� �������������������������

����������������������
���������������������

��������������������������
������������������

����������������������
���������������­�������

�����������������
������������������������������������

���������������������������

������������
�	�����������
������
�����

������������
��������������
������
�����

����������������������������
������
�����

������������
��������������������������������
������
������

������������
��������������
������
�����

���������������� ���������������� �������
������������� ��
��� ����������

��������¬����
������������������������������

���­����������������������� 4642 46 100%

�����­� ���
���������������
�������������
�����������
��������������������£���������
����������������������
�����¤������
�����
��������
�������������	����������
����������
������
��������� �����
������¤�������
�����������������������������
������
����� 

�����­� ��
��������
�������������������������������

���� ���� ����

��������������� 8,348 8,617 8,651

�����������������
�

�����������
�

8,340 8,597 8,651

��������� 4,006 4,024 4,235

8 20 0

����

8,500

8,500

4,039

��������� 4,342 4,593 4,4164,461

0

����

8,430

8,430

4,114

4,316

0

�
��������� �������

���� ���� ����

��������������������������­����������� 6.44 5.57 5.11

����

5.67

����

4.72



���������������������������� ����

������

���������
������������������������
��������
��������
�������������
�

������	������
�����������������
�������������
�������������� �
�
�����������������
���	������������
���������������
����������
������ 

����������������������	������������
�������������

�����
������
����	�¨������������
�����������������������
������������������	�
�����������������������������
� 

���
���
���
����
��	�����������������������
�������������������������
���������������
����������
��������������������
���������
��
������������
�������� 

�
�������������
�����������
���������
�

���������	�
�
��������������������������	��������������
���

���������������
�������­�����������
������	����������­

������������������������
�����

������������
����������
��������������������������������������������������
�����
����
�����������������
������	�����������
��
����������
������������������������
����������������������������
����������������
��¢��
����
��������
��
���
����
��	��� ����������������������	������������������
������������
��
���
���������	�������
����������������������
�����
����������
�������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������

�
��
����������
������������������
��������������
����������	�����
�������������
�����������������������������
��
�������������������������������
���������������������������������������������������
��������
������������
��������������
���	�� ��
�����������������������
�����������������������������������ª��������������	�������

�
���������������
��	�����
���������������¤���������
������������������������������������������ �����������
��������������
�����������������
���
�����������¬������������ 

	�����
���������

�������


���������������� 	����������
�����������������������	�����
������������������
����
�����������������������	������������������������
�����������������������������
����������� 

�����������
�������������
����
����������� 

�������������������

�������������������

��������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

���������������
���� ���� ����

������������������������������­����������������������������� 52.74 52.79 56.04

��������

52.02

���� ���� ����

 ��������������
������������������������

��
���������������������
�������������������
�������� 0.96 0.94 0.99

��������

0.96

 ������������������
���������
�������������������� 0.93 0.94 0.970.94

�������������������
���������
��������������������

���������������
����������

������������������������� 0.93 0.95 0.970.94

 ����������������������­�
������������
����	����������­������ 0.96 1.21 0.830.83

�����������������������­�
������������
����	����������­������

���������������
����������

������������������������� 0.96 1.24 0.840.85

�����­� ��������������������������������
���	�������������
���	��������������������������������������
�����������
���	���������
�����������
���
����������
���
���	�������������
������
���
���������
��������������� 



���������������������������� ����

������

�
����������	�������
����	�������������
���� ������
�������
������������¤������
��������
���
�������������
���������

�������

�����
��������������	�������������������� £�������
�������
��� 

�������������������������	������������
�����
��
������
�����������������
�

���
�����������������������	��������������������
��
���
�������
��������

������
����
����������������������
����������������������������������
�����
��������������������
���

������
������������������

�	����������	� �������


�����������������������
������	�������
���������������

��������������	��������������������������� �������������������������������������	��������������
������������
���	������������©����������������������
��������
�� ���������­���������������������	��������������	��­������

�����������������������	�����������

������������

�����
�����
��
�����������	������������«����������������
� �
����������
�����
�����
����	����������������������
�����������
����������������������������������������
�������������	�����
����
������������������������������ 

��������������� 
��������� ����
���������

�������¬�
��� 1 : 1.051 : 0.94 1 : 1.11

 ���������­��������������
�	������������������������
������������������������������

�����	���
�	������������������������

���������	��­�
���	������������
��������������


���������
�	������������������������
�������	����������������

�������������	���������
�����������	���������������
�������
������������������� ����
����

�����������������������������������������������
���������������
�����
�����������������������������������������������

�
����������������������	�
���������
���������������������	���¢��������������������������	��������������������
����
����������	������

���������������������	���	��

����������	�����

�����

�������
����
�

�
����
�

��������������������������
�
�������������
������������������������������
���������������
����
������������
��	�����
�����������������������
����������������������������

�����������
����
����������������������
�����������
�������������������������������������������������
����������������������������������������������
��
���
��������
�������������
��������������������������
����������
�����������
��	��������������������������
�������������
����������	����
�	������������� 

�������	�������������������ª¤��£�¢��
�������������
�������������������������������
��
���	���������������
�������������ª¢��������������������
������
�����������ª����������
������
�������������������� 

���������	������������������	�����

������­� �������������
���������������
�������������������������� 
������­� �
���
����
�	�������������������������
������������������������
���������������������
��������������������
�����
���������������
����������������������

����������
���
��������������������

�����������������
��������������������������������
������
��������
��������������

��������� 

���������������
�������������

����
��������������������

����������������

������
������

������

�
�

�����
����
��������
�������
������
����
��
��

�������������������
������

������

������
������

������������������

������������������������������������
��
�����
������
�������������
�����������������
������
���������������
������������

����

������
������

�������������

�  �  �  �  
�������������������
������������������������

������������������������������ 11,774.5 26,705.5 8,039 61,130.554,018.532,36834,2052,057

������������������������� 2,561 3,615 203 4,8743,7771,2021,01357

�­������������������������������������ 4.60 7.39 39.60 12.5414.3026.9333.7736.09



���������������������������� ����

������

���� �������������
����������


����������������������	����������������	���

�����

����������������������	����������	���

�����
����
���������������	���������

������
�������������������	����������������������������������������������
�������
������¨��������������	�����������������������������������������
��������
�������������������������������
�����	������������������� ����������������������	�������������
�	�������
���������������������£���������
�	��
�������
����������
�������	������������� 
����������
�����������	�����������������
�
������������������
�����������������
����
�©����������������������
�
����
���¨��������
����	����������������������� ��
����������������������������������¤¢ ¤��������������
���������������������������¦���������������������������	�
��
���� 

�
���������������
����������	����
���

��������������������������
�����
�������������
���	�����������������
���������������������	��������������������� 

��� ����������
��
��������������������������������������
���	����������������������������������	�������� 

��� ��	����
�����������������������������������������	���
��������
����������
��
���������������
��
���
��
��������������������������������������
����
��������
����������������������
�����������������	�����
���������
���������
������
������������������� �

��� ������������
����������������������������������¨���
�����
������������������
����
��������������������
�����������
���	�����

������������©����� 

��� ����������¨����
�¨��������
���������
���������������
��
�����������
����
����������������
������
�������
���
�
�����
���� 

��� ���������
���
���
��������������
����
��������
��������������
��������
����
���������
� 

�
���

��������������������
��
����
�����

���������������������
����
�����������������������������
���
������������������������������	�����������������������
�����
���������������
�������
������ ���������������������
�¤�������
�����������
����
���������
�

����
���¨��������
�������
���������
��������	��������������	������
������������ ��
�����������������
��������
������������ £��
������������
��������������������������
���������
�����������
������
���������� 

�

��������������������������


�����������������������������������������������
��� ��
��������������������������
������������������
���	�������� �������
�����������
����������
���������
��������������������
�����������������
������
���������

����������������������
������
� 
���������������
����
���
��������
�������������
��������������
�������������������������
��������
����
���������������������������������������©�����	��������
���
��������
����������������� 

���������
�������������������

������������������������� ������������������������
���������������

������������������������������������������� ����������������
�

��������������������������	������
������������������
�

�������������� �£���������������� 

������������®����������������������������¯���������������������������������������
��������­��������������� �����������
�����������
����
�������������������������
������
��������

��
����������������

�������������¡����������

��������
����
���

 ���������

������������������������

��������
����
���

�����������������
�������������
�

��������������
���������������
����	�������	���

�����������������
�������������
�


������


������

���������

�����
��

���������

����������

��������������
���������������
����	�������	���

����������������
���������������
����

������������������
����

��������

�����������

�������
�������������������
������ 
������

��������

��������

���­�����������������
������������­���������

����������	����

���������	����

�������������������
���������
���������
���������������� ���­���

��������
����������
�����	���� ������

������������­��������
�������������
�����������������­����
�������������������
������������°�������

������������������
�����������­���������
�����������

�

�

�

�

�

�

�



���������������������������� ����

����������

����������

������¨�����

�������������
����

���­�­�	�������
������
�����¡������������
��

��
���
�����
�����
���������¢��

��������������
����������������������������£���������
����
����������
��������������
����	�­�­¤�����������	�������

���������������������������
���­����
������������	�
�������������������¢�
���­­�­­¢������
������������
�����
��������
����

 �����������������

��������������
������

���������

��������

�������������������������

����������������������
��������
������

������������������
�

��
�
�����������������������
���
��
������

��������������	������������������

�����¡��������
�����
��������������������

���������������

���������
�����

���������
�����

����������
�����

��������	�
���	�
�������

���
������
�
���������

�����
�
���
�

�

�������
���
�

Title

Independent Director

Independent Director

Independent Director

Director

Director

Director*

Director*

Director*

Director

Director

Director*

Director

Chairman

Name/Representative

Uni-President Enterprises Corp.

Uni-President Enterprises Corp.

Uni-President Enterprises Corp.

Uni-President Enterprises Corp.

Uni-President Enterprises Corp.

Uni-President Enterprises Corp.

Uni-President Enterprises Corp.

Uni-President Enterprises Corp.

Kao Chuan Investment Co., Ltd.

Uni-President Enterprises Corp.

Hung, Yung-Chen

Chen, Liang

Hsu, Ke-Wei

Wu, Wen-Chi (PCSC CFO)

Wu, Tsung-Pin

Wu, Kun-Lin

Wu, Liang-Feng

Su, Tsung-Ming

Huang, Jau-Kai (Uni-President CEO)

Huang, Jui-Tien (PCSC CEO)

Chen, Jui-Tang

Kao, Shiow-Ling

Lo, Chih-Hsien (Uni-President Chair)

Gender

Male

Male

Male

Female

Male

Male

Male

Male

Male

Male

Male

Female

Male

Attendance

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Concurrent External 
BoardsNote

2

2

1

0

0

0

0

3

0

0

0

0

0
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